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Einleitung

Seit dem 1. Januar 2002 wird auf Getrankeverpackungen aus Glas eine vorgezogene Entsor-
gungsgebihr erhoben. Die Verordnung tber Getrankeverpackungen (VGV; SR 814.621) re-
gelt die Abgabe und Ricknahme von Getrankeverpackungen fur die Verwendung im Inland
und die Finanzierung der Entsorgung von Getrankeverpackungen aus Glas. Hersteller, die
leere Getrankeverpackungen aus Glas fiir die Verwendung im Inland abgeben und Importeure,
die solche Verpackungen einfihren, missen fur diese einer vom Bundesamt fir Umwelt BAFU
beauftragten Organisation eine vorgezogene Entsorgungsgebihr (VEG) entrichten.

Seit dem 1. Januar 2015 fuhrt die ATAG Wirtschaftsorganisationen AG im Auftrag des BAFU
als beauftragte Organisation das Mandat unter dem Markennamen «VetroSwiss». Eigentiime-
rin der Marke «VetroSwiss» ist die Schweizerische Eidgenossenschaft. Die beauftragte Orga-
nisation wurde vom BAFU in Anlehnung an das Bundesgesetz tber das offentliche Beschatf-
fungswesen (BOB) im Rahmen eines freihandigen Verfahrens mit der Mandatsfiihrung fir die
Jahre 2015 und 2016 respektive im Rahmen eines offenen Verfahrens fur die Jahre 2017 -
2021 beauftragt.

Die beauftragte Organisation gilt im Rahmen dieses Mandats als Behdrde im Sinne von Art. 1
Abs. 2 Bst. e des Bundesgesetzes Uber das Verwaltungsverfahren (VWVG; SR 172.021) und
steht unter der Aufsicht des BAFU. In regelméssigen Absténden erstattet die beauftragte Or-
ganisation dem BAFU Bericht Uber die Erhebung, Verwaltung und Verwendung der vorgezo-
genen Entsorgungsgebihr (Quartalsberichterstattung). Die beauftragte Organisation hat jahr-
lich ein Konzept und Budget tber die jeweils vorgesehenen Aktivitdten im nachfolgenden Ka-
lenderjahr der Auftraggeberin zur Genehmigung einzureichen. Alle Gebuhrenverwendungen
obliegen der Genehmigung durch das BAFU.

1. Erhebung und Verwendung der Gebuhr

1.1 Einnahmen und Ruckerstattungen

Die Einnahmen der VEG Geblhren beliefen sich im Jahr 2021 auf CHF 36.5 Mio. und lagen
im Vorjahresvergleich rund 3.1% hoher. Mit CHF 1.5 Mio. fiel die Héhe der Rickerstattungen
von VEG Gebiihren auf Exporten gegenuber dem Vorjahr leicht tiefer aus (-2.3%). Der Netto-
ertrag der VEG Gebuhren betrug knapp CHF 35.0 Mio. und erhéhte sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 3.4%.

2021 2020

(CHF) (CHF)
Bruttoertrag VEG Gebiihren V) 36'501'062 35'390'705
Ruckerstattungen VEG Gebiihren auf Exporten -1'505'527 -1'540'772
Nettoertrag VEG Gebihren 34'995'535 33'849'933

1) bereinigte Werte Vorjahr.
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Die vorgezogene Entsorgungsgebuihr fir Getrankeverpackungen aus Glas nach Art. 9 der Ver-
ordnung lUber Getrankeverpackungen (VGV) betragt pro Verpackung gegentiber dem Vorjahr
unverandert:

¢ 2 Rappen (Fullvolumen von 0.09 bis und mit 0.33 Liter)

¢ 4 Rappen (Fullvolumen von mehr als 0.33 bis und mit 0.60 Liter)

¢ 6 Rappen (Fullvolumen von mehr als 0.6 Liter)

Eine dementsprechende Aufteilung ergibt fir das Jahr 2021 die folgende Ubersicht:

2021
(Stiick) (CHF)
Total Herstellung und Import 1'015'716'182 36'501'062
Fillvolumen 0.09 - 0.33 Liter 558'536'309 11'170'726
Fillvolumen >0.33 - 0.60 Liter 105'022'838 4200914
Fillvolumen >0.60 Liter 352'157'035 21'129'422
Total Riickerstattungen 39'751'715 1'505'527
Fillvolumen 0.09 - 0.33 Liter 12'215'631 244'313
Fullvolumen >0.33 - 0.60 Liter 19'547'554 781'902
Fillvolumen >0.60 Liter 7'988'530 479'312

1.2. Verwendung
1.2.1. Sammlung, Transport und Aufbereitung von Altglas

Menge gesammeltes Glas

Im Jahr 2021 wurden 379'144 Tonnen Altglas gesammelt und entschadigt. Knapp 72% dieser
Menge wurde farbgetrennt und gut 27% farbgemischt gesammelt. Im Vergleich zum Vorjahr
liegt der Anteil Ganzglassammlung auf vergleichbarem Niveau und betrug ein halbes Prozent.
Gegeniiber dem Vorjahr ist eine geringe Abnahme der gesammelten Altglasmenge von rund
970 Tonnen (-0.3%) zu verzeichnen.

Entschadigungs-

Sammelart Verwertungsart 2021 2020
quote
(%) (Tonnen) (%) (Tonnen) (%)
Ganzglas Wiederverwendung als Getrénkeflasche 100% 2'066 0.5% 2'247 0.6%
Produktion von Neuglas (alle Fraktionen) 100% 235'940 62.2% 243058 63.9%
Scherben farbgetrennt i 6 i
{¢] Prqdukﬂon von Okologischer Produkte 100% 35456 9.4% 30599 8.0%
(gruine Scherben)
. Produkno.r.\ von Neuglas (nur griine Flaschen) 60% 105587 27.8% 104107 27.4%
Scherben farbgemischt oder von &kologischer Produkte
Andere Verwendung (z.B. Sandersatz) 20% 95 0.0% 104 0.0%
Total ¥ 379'144  100% 380'115 100%

Y bereinigte Werte Vorjahr.
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Entschadigungsquote (Verteilschlissel)

Die Entschadigung ist abgestuft nach Sammel- und Verwertungsart des Altglases. Diese Ab-
stufung soll eine moglichst hochwertige Verwertung fordern. Seit dem Jahr 2009 gilt der fol-
gende Verteilschlussel:

Entschéadigungs-
Sammelart Verwertungsart gung

guote
(%)

Ganzglas Wiederverwendung als Getrankeflasche 100%
Produktion von Neuglas (alle Fraktionen) 100%

Scherben farbgetrennt Weisse und braune Scherben fiir die Produktion von Neuglas 100%
Grune Scherben fir die Produktion von 6kologischer Produkte 100%

. If’rodulftion von Neuglas (nur griine Flaschen mdglich) oder von 60%

Scherben farbgemischt kologischer Produkte

Andere Verwendung (z.B. Sandersatz) 20%

Standardentschadigungssatz

Das System der vorgezogenen Entsorgungsgebuhr basiert auf dem direkten Umlageverfah-
ren. Die Geblhreneinnahmen fir ein Kalenderjahr werden herangezogen, um die gesammelte
Menge an Altglas des gleichen Jahres zu entschadigen. Um einen Entschadigungssatz fir 2
bis 3 Jahre fix festzulegen sowie deren Auszahlung garantieren zu kénnen, verflgt VetroSwiss
seit 2016 im Fonds uber eine Schwankungsreserve.

Unter Bertcksichtigung des Fondskapitals per 31. Dezember 2021 sowie basierend auf dem
Betriebsertrag und der zu entschadigende Altglasmenge wurde fiir das Jahr 2021 der Stan-
dardentschadigungssatz (Entschadigungsquote 100%) gegeniiber dem Vorjahr um CHF 3.00
(exkl. MwSt.) pro Tonne auf CHF 97.00 (exkl. MwSt.) erhdht.

Entschadigungs- Entschadigungs- .
Sammelart gung Menge 2021 gung Entschadigung 2021
guote satz

(%) (Tonnen) (CHF) (CHF)
Ganzglas 100% 2'066 97.00 200'376
Scherben farbgetrennt 100% 271'397 97.00 26'325'478

. 60% 105'587 58.20 6'145'175

Scherben farbgemischt

20% 95 19.40 1'841
Total 379'144 32'672'871
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Aufgliederung nach Empfangerkategorie

Menge 2021 Anteil Entschadigung 2021
(Tonnen) (%) (CHF)
Gemeinden 166'480 44% 14'346'413
Zweckverbande 112'922 30% 9'731'073
Verwerter/Transporteure 95'596 25% 8'238'025
Unternehmungen 4'147 1% 357'360
Total 379'144 100% 32'672'871
Aufwand
2021 2020
(CHF) (CHF)
Sammlung, Transport und Aufbereitung von Altglas 32'672'871 31'808'521

1.2.2. Informationstatigkeiten

VetroSwiss fokussiert sich in der Kommunikation auf zwei Zielgruppen. Einerseits werden Or-
ganisationen und Institutionen fur die Sicherstellung eines effizienten und vorschriftskonfor-
men Ablaufs des Glasrecyclings angesprochen. Dazu zahlen Gemeinden, Zweckverbéande,
weitere Glassammler sowie Glasverwerter. Andererseits wird die breite Offentlichkeit mit ge-
zielten Kampagnen fir spezifische Aspekte des Glasrecyclings sensibilisiert.

Information und Austausch mit involvierten Organisationen

Veranstaltungen und Publikationen

Die Corona-Pandemie pragte auch das Jahr 2021. Aufgrund der herrschenden Situation in
diesem Zusammenhang konnten keine Besichtigungen des Glaswerks der Vetropack SA in
Saint-Prex und bei der MISAPOR AG in Dagmersellen durchgefiihrt werden.

Im November 2021 erschien die 20. Ausgabe der Flaschenpost in allen drei Landessprachen
mit einer Gesamtauflage von rund 10'000 Exemplaren.

Sensibilisierung der breiten Offentlichkeit

Wie in den Vorjahren war VetroSwiss in ausgewahlten Medien in allen Sprachregionen mit
Inseraten prasent. Im Frihjahr und in der Adventszeit wurden Plakatkampagnen durchgefiihrt.
Mit der Kampagne «Nur richtig einwerfen gibt richtiges Recycling» wurde auf die zentralen
Anliegen bei der Altglassammlung hingewiesen: Weiss-, Braun- und Grunglas soll getrennt
gesammelt werden; farbige Flaschen gehdren ins Griinglas; das Glas soll vor dem Entsorgen
ausgespllt werden und Trinkglaser, Porzellan sowie andere Fremdstoffe gehéren nicht in den
Altglascontainer.

Wahrend der langersehnten Fussball-EM im Juni erinnerte VetroSwiss mit einem «Hopp-
Schwiiz-Sujet» an Uber 200 Standorten in der ganzen Schweiz daran, nach dem Spiel die
Flaschen richtig zu entsorgen. Zwischen Dezember 2020 und November 2021 wurde mit 358
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Plakaten in 49 Bergbahnen daran erinnert, auch in den Bergen an das Glasrecycling zu den-
ken.

Weiter flimmerte der Glas-Recycling-Spot zwischen Juni und September in Gber 20 Open-Air-
Kinos in allen Landesregionen erneut Uber die Leinwand.

Mitgliedschaften

Mitgliedschaften erfolgen in Absprache mit der Auftraggeberin. Diese kann hierfir einen sepa-
raten Antrag — enthaltend ein Konzept der jeweiligen Organisation — verlangen. VetroSwiss ist
Mitglied der Vereine «Interessengemeinschaft fur eine saubere Umwelt IGSU» und «Swiss
Recycling». In beiden Organisationen ist VetroSwiss in den Organen vertreten. Einzelheiten
zu diesen Organisationen sind den Websites (www.igsu.ch, www.swissrecycling.ch) zu ent-
nehmen.

Durch die Mitgliedschaft in diesen beiden Organisationen kann VetroSwiss zusammen mit an-
deren Recyclingorganisationen Synergien nutzen, was sich in Bezug auf Aufwand und Wir-
kung positiv auswirkt.

Weiter ist VetroSwiss bei den folgenden Organisationen Mitglied:

e Schweizerischer Verband Kommunale Infrastruktur (SVKI)
Arbeitsgemeinschaft der schweizerischen Getrankebranche (ASG)

Verband Schweizerischer Getrankegrossisten (VSG/ASDB)
Schweizerischer Verein fur umweltgerechte Getrankeverpackungen (SVUG)

Diese Mitgliedschaften pflegt VetroSwiss hinsichtlich des Austausches mit der Branche und
der Politik, sowie anderen Recyclingorganisationen, um Uber Marktentwicklungen und politi-
sche Geschifte, welche fir die Umsetzung des Auftrags rund um die vorgezogene Entsor-
gungsgebuhr von Bedeutung sind, aktuell informiert zu bleiben.

Aufwand

Gemass den Verordnungsbestimmungen dirfen héchstens 10% der jahrlichen Gebulhrenein-
nahmen fir Informationstéatigkeiten verwendet werden. Die ausgewiesenen Kosten umfassen
alle Jahres- und Projektbeitrdge an Organisationen, externe Drittkosten sowie die Eigenleis-
tungen der beauftragten Organisation.

2021 2020
(CHF) %Y (CHF) %Y
Informationstétigkeiten 1'127'270 3% 1'133'716 3%

Y Anteil am Nettoertrag VEG Gebthren.
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1.2.3. Verwaltungskosten, Betriebskosten, Projekte und tbrige Tatigkeiten

Aufwand

2021 2020

(CHF) (CHF)
Verwaltungskosten, Betriebskosten, Projekte und tbrige Tétigkeiten 1'143'751 1'039'119
Verwaltungskosten 975'649 868'370
Betriebskosten, Projekte und Ubrige Tatigkeiten 156'245 114'439
Finanzerfolg/-aufwand 11'857 56'310
2. Finanzieller Bericht
2.1 Bilanz
(Kurzversion)

31.12.2021 31.12.2020

(CHF) (CHF)
AKTIVEN
Flussige Mittel (inkl. Kontokorrent BAFU) 22'089'234 18'898'145
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17'620'920 19'910'032
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -997'750 -955'750
Ubrige kurzfristige Forderungen 997'187 926'793
Total Umlaufvermoégen 39'709'591 38'779'221
Total AKTIVEN 39'709'591 38'779'221
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32'834'289 31'902'394
Passive Rechnungsabgrenzung 44'801 16'000
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 32'879'090 31'918'394
Fondsbestand 01.01. 6'860'827 6'868'570
Zu-/Abnahme -30'326 -7'743
Fondsbestand 31.12. 6'830'501 6'860'827
Total PASSIVEN 39'709'591 38'779'221

VetroSwiss
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2.2. Fondsrechnung

(Gliederung nach Tatigkeiten)

2021 2020

(CHF) (CHF)
Ertrag VEG Gebihren 36'501'062 35'390'705
Ruckerstattungen VEG Gebihren auf Exporten -1'505'527 -1'540'772
Debitorenverlust/Veranderung Delkredere/Inkassoaufwand und -zinsertrag -81'969 123'680
Total Betriebsertrag 34'913'566 33'973'613
Sammlung, Transport und Aufbereitung von Altglas -32'672'871 -31'808'521
Informationstatigkeiten -1'127'270 -1'133'716
Verwaltungskosten -975'649 -868'370
Betriebskosten, Projekte und tbrige Téatigkeiten -156'245 -114'439
Total Betriebsaufwand -34'932'036 -33'925'046
Finanzerfolg/-aufwand -11'857 -56'310
Zu-/Abnahme Fonds -30'326 -7'743
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2.3. Bericht der Revisionsgesellschaft

ROTHLISBERGER

Bericht des Wirtschaftsprifers an die Beauftragte fir die Erhebung. Verwalung und
Verwendung der VEG fir Getrankeverpackungen aus Glas zur Abrechnung der

VetroSwiss, Bern

Auftragsgemdss haben wir als Wirtschaftsprifer die beiliegende Abrechnung der
VetroSwiss, bestehend aus Bilanz und Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember
2021 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift

Verantwortung der Beauftragten

Die Beauftragte ist fir die Erstellung der Abrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und dem Vertrag wvom 20./3L. Oktober 2016 rwischen der
Schweizerischen Eidgenossenschaft, vertreten durch das Bundesamt filr Umwelt,
und der Beauftragten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausge-
staltung einer Abrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge
von Verstossen oder Irrtdmern ist. Dandber hinaus ist die Beauftragte fir die Aus-
wahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Varnahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die
Abrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewin-
nen, ob die Abrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung
von Prifungsnachweisen fir die in der Abrechnung enthaltenen Wertansdtze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Angaben in der Abrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtdmern ein. Die
Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibiliit der vorgenommenen Schatzungen

Or. Réthlisberger A0
Schénburgstrasse 41

Pasilach S&1
1000 Dern &

Tadl |03 3361614
www, rosthlisbergerag.ch

Parifargesallichali

05 Treuband AR
Barn

[

VetroSwiss

Seite 10/16



vetroswiss

ROTHLISBERGER

e

sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Abrechnung. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und an-
gemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Mach unserer Beurteilung entspricht die Abrechnung fiir das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschiftsjahr dem schweizerischen Gesetz und dem Vertrag vom
20./31. Oktober 2016 zwischen der Schweizerischen Eidgenossenschaft, vertreten
durch das Bundesamt fiir Umwelt, und der Beauftragten.

Bern, 15. August 2022 fiie
Baricht ches Wirtichaltige{lars fnach PS) VatroSeie (31 13.300) {0 3403040

Dir. Rothlisberger AG

K

Fabio Krieger René Peterhans
Dipl. Winschaftspriifer Digd. Wintschafisprifer
Revisionseaperia Revisionsexpertie

[Leitender Revisor)

* Abrechnung 2021 (Bilanz und Fondsrechmnng)
Bilanzsurnme CHF 39" T09S0.ET / Fonds Abnahme -CHF 3032595

VetroSwiss

Seite 11/16



vetroswiss

3. Zeitreihen

3.1. Nettoertrag VEG Gebihren

Nettoertrag Entwicklung
(CHF) (%)

2021 34'995'535 118.9%
2020 33'849'933 115.0%
2019 33'196'795 112.8%
2018 32'470'684 110.3%
2017 31'953'430 108.6%
2016 31'287'834 106.3%
2015 31'457'082 106.9%
2014 31'362'106 106.5%
2013 30'864'714 104.9%
2012 30'984'027 105.3%
2011 31'879'377 108.3%
2010 31'463'491 106.9%
2009 30'640'639 104.1%
2008 29'924'132 101.7%
2007 30'455'538 103.5%
2006 29'505'056 100.2%
2005 29'500'632 100.2%
2004 29'353'165 99.7%
2003 29'434'387 100.0%
2002 24'965'057 -

VetroSwiss

Seite 12/16



vetroswiss

3.2. Standardentschadigungssatz

S'Eaerard- Entwicklung
entschadigungssatz
(CHF) (%)
2021 97.00 92.4%
2020 94.00 89.5%
2019 94.00 89.5%
2018 91.00 86.7%
2017 91.00 86.7%
2016" 91.00 86.7%
2015% 99.00 94.3%
2014 93.50 89.0%
2013 93.50 89.0%
2012 96.00 91.4%
2011 100.00 95.2%
2010 101.00 96.2%
2009 100.00 95.2%
2008 99.00 94.3%
2007 107.00 101.9%
2006 105.00 100.0%
20052 108.00 102.9%
20042 117.00 111.4%
2003 105.00 100.0%

2002V 82.35 -

b 2002 wurden 3 Millionen Franken als Ausschiittungsreserve in einen Fonds
einbezahlt.

2) 2004 - 2006 wurde je 1 Million Franken aus dem Fonds fur Ausschittungs-
reserven entnommen und ausbezahit.

3 2015 beinhaltete der Standardentschéadigungssatz eine Sonderentschadigung
in der Hohe von 5.50 Franken.

4 2016 wurden ~265'000 Schweizer Franken als Ausschittungsreserve
dem Fonds zugewiesen.

VetroSwiss Seite 13/16
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3.3. Sammelmenge

Sammelmenge Entwicklung
(Tonnen) (%)

2021 379'144 128.6%
2020 380'115 128.9%
2019 356290 . 120.9%
2018 352'074 119.4%
2017 344'089 116.7%
2016 342'476 116.2%
2015 334'811 113.6%
2014 329'980 111.9%
2013 331'845 112.6%
2012 324729 110.1%
2011 321'554 109.1%
2010 318'301 108.0%
2009 315'974 107.2%
2008 310287 105.2%
2007 305'000 103.5%
2006 302'080 102.5%
2005 293'822 99.7%
2004 298'839 101.4%
2003 294'814 100.0%
2002 283752 -

VetroSwiss
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3.4. Sammel- und Verwertungsarten
Ganzglas fasrgggrbeinnt Scherben farbgemischt
oxologischer rodak)  ckologischer Prockte) (andere Verwertung)
2021 0.5% 71.6% 27.8% 0.0%
2020 0.6% 72.1% 27.3% 0.0%
2019 0.7% 69.9% 29.4% 0.0%
2018 0.6% 71.3% 27.9% 0.1%
2017 0.8% 71.4% 27.8% 0.1%
2016 1.2% 70.6% 28.0% 0.1%
2015 5.7% 66.0% 28.1% 0.1%
2014 1.2% 71.4% 27.2% 0.2%
2013 1.4% 70.4% 28.2% 0.03%
2012 1.2% 70.1% 28.7% 0.04%
2011 1.3% 70.7% 27.9% 0.03%
2010 1.6% 69.6% 28.7% 0.2%
2009 1.5% 69.8% 28.5% 0.2%
2008 1.5% 69.7% 25.9% 3.0%
2007 1.6% 68.9% 24.0% 5.5%
2006 1.8% 68.8% 20.2% 9.2%
2005 2.3% 66.4% 19.2% 12.1%
2004 2.4% 62.9% 2.9% 31.7%
2003 2.3% 62.0% 3.0% 32.7%
2002 2.2% 59.2% 2.6% 36.0%
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3.5. Verwendung der Mittel

Verwaltungs- und
Sammlung, Transport g

_ Informations- Betriebskosten,
und Aufbereitung von s 1 . L
tatigkeiten Projekte und tbrige
Altglas s
Tatigeiten

2021 93.5% 3.2% 3.3%
2020 93.6% 3.3% 3.1%
2019 93.0% 3.6% 3.3%
2018 92.4% 4.0% 3.6%
2017 91.9% 4.3% 3.8%
2016 90.7% 4.9% 4.4%
2015 91.4% 3.8% 4.9%
2014" 93.6% 3.7% 2.6%
2013 91.4% 5.3% 3.3%
2012 91.8% 4.9% 3.3%
2011 92.3% 4.5% 3.2%
2010 92.4% 4.4% 3.2%
2009 92.5% 4.3% 3.1%
2008 92.2% 4.5% 3.3%
2007 92.4% 4.5% 3.1%
2006 92.7% 4.0% 3.4%
2005 92.2% 4.6% 3.2%
2004 93.4% 3.5% 3.1%
2003 92.5% 4.5% 2.9%
2002 89.8% 6.6% 3.6%

b Teilweise Kostenverschiebungen aus dem Jahr 2014 auf das Jahr 2015, inkl. Anteil Aufarbeitungskosten der
Vorgangerorganisation sowie Kosten fiir die Neustrukturierung der Organisation.
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